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SISSEJUHATUS

Oppeasutus Kuressaare Tuulte Roosi Lasteaed
Asutamise aeg 01.01. 1990

Direktori kohusetiitja Helle Karu

Aadress Ranna 10, 93810, Kuressaare
Infotelefon 453 9537

E-post tuulteroosi.lasteaed@saare.edu.ee
Kodulehe aadress https://tuulteroos.saaremaavald.ee
Oppeasutuse pidaja Saaremaa Vallavalitsus

Rithmade arv seisuga 30.11.2023 7

Laste arv seisuga 30.11.2023 124

Personali arv seisuga 30.11.2023 29

Pedagoogilise  personali arv  seisuga | 17

30.11.2023

Lasteaia lahtioleku aeg 7.30-18.00

Vastavalt Kuressaare Tuulte Roosi Lasteaia (edaspidi lasteaed) pdhiméérusele on arengukava
dokument, mis méérab kindlaks lasteaia arendustegevuse valdkonnad ja pShisuunad,
kujundab strateegia ja tegevuskava kolmeks dppeaastaks ning arengukava uuendamise korra.

Lasteaia arengukava ldhtub Koolieelse lasteasutuse seadusest, Saaremaa valla arengukavast ja
Saaremaa valla hariduse arengukavast. Arengukava koostati ajavahemikus mai 2023 —
jaanuar 2024 lasteaia pedagoogilise noukogu ja hoolekogu koosolekute, sisehindamise
aruande ja SWOT analiiiisi tulemusena.

Lasteaia arendustegevuse eesméirk on kaasaegsete Oppe- ja arenguvoimaluste loomine kogu
lasteaia kollektiivile ning lasteaia kui kogukonda siduva organisatsiooni tegevuse
kavandamine. Nimetatud perioodi tegevuste planeerimisel on arvestatud lasteaia
arenguvajadusi, mis selgusid eelmise perioodi arengukava tditmise analiiiisist ja
sisehindamisest.

Tuulte Roosi Lasteaia arengu eesmirgid, pdhisuunad ja voimalikud tegevused on kirjeldatud
viies valdkonnas: eestvedamine ja juhtimine, Oppe- ja kasvatusprotsess, personalijuhtimine,
koostdo huvigruppidega ja ressursside juhtimine.

Eesmarkide tditmise jélgimiseks on igale eesmirgile miédratud pohisuunad, mis néitavad,
kuhu suunas soovitakse liikuda ning tegevused, mida selleks tehakse. Arengukava valmimise
protsessis osalesid lasteaia juhtkond, arendustoorithm, to6tajad ja hoolekogu liikmed ning
lapsevanemad. Arengukava lisades on dra toodud arengukava tdienduste kooskdlastused ja
koostamise ajakava.

1. LASTEAIA TUNNUSLAUSE, VISIOON, MISSIOON, VAARTUSED
JA ERIPARA

Tunnuslause

Mitte see, mida Sa monikord teed, vaid see, mida Sa iga pdev teed on madrav. (Jenny Craig)


https://tuulteroos.saaremaavald.ee/

Missioon

Meil on iihised véirtused, millest 1dhtume oma tegevuses ja mille saavutamiseks teevad
koostddd nii tdotajad, lapsed kui lapsevanemad.

Visioon

Tuulte Roosi lasteaed on koht, kus laps on dnnelik, kuhu lapsevanem tahab oma lapse tuua ja
siin on rddm todtada.

Viirtused
KODUSUS - traditsioonid, usaldussuhete toimimine, iiksmeel, nali ja naer
Lind armastab oma pesakest, laps oma kodukest.

HEAD KOMBED - viisakas kiditumine, ténulikkus ja austus, kaaslastega arvestamine,
kokkulepetest kinnipidamine.

Kditu kodus nagu kuningakojas, siis kditud kuningakojas nagu kodus.
HOOLIVUS - sobralikkus, abivalmidus, empaatiavoime, turvatunne.

Tee teisele seda, mida Sa tahad, et Sulle tehtaks.

SALLIVUS - Maitse iile ei vaielda. Mida ei saa jouga, saab nouga.
VASTUTUS — Koik, mida teed, tee hasti.

KOOSTOO — Uhtsuses peitub joud. Mida iiks ei suuda, seda iiheksa suudavad.

Eripira

Kuressaare Tuulte Roosi Lasteaia 1990.aastal avatud ja 2019. — 2020. aastal renoveeritud
hoone asub Kuressaare linna piiril, Tuulte Roosi linnaosas. Lasteaia riihmad kannavad
lillenimelisi nimetusi — Rukkilill, Nurmenukk, Vailill, Meelespea, Kelluke, Karikakar ja
Sinilill. Rithmades on avarad méngu- ja magamistoad, garderoob, tualettruum, riiete
kuivatamisruum ning koodginurgad ndudepesumasinaga. Lasteaias on kaks saali muusika- ja
litkumistegevuste ldbiviimiseks. Lisaks riihmadpetajatele muusika- ja litkumisdpetaja.
Lasteaeda timbritseb heakorrastatud minguvéljak staadioniga, dueala, kaunis mannimets
Musuménniku discgolfi — ja terviserajaga. Tuulte Roosi lasteaia lastel on suurepdrane
vdimalus viibida palju virskes dhus ja dpetajatel viia libi dppetegevusi looduses. Uheks laste
suureks lemmikuks on kujunenud méndide alla rajatud seiklusrada.

Lasteaia kolmandal korrusel on rithmaruumiks kujundatud sdimeriihm ja bassein vajalike
abiruumidega. Lapsed osalevad 2 korda nddalas ujumistegevustes ja 2 korda niddalas
litkumisdpetaja juhendamisel ning litkumistegevustes nii dues kui toas. 2016. aasta siigisel
liitusime rahvusvahelise projektiga “Opime ujuma”, mille eesmirgiks on dpetada lapsi ujuma
1abi méangu.

2017. aastal liitusime TEL vorgustikuga ja 1dhtume oma tegevusi kavandades tervislikku
eluviisi toetavatest pohimotetest. Podrame erilist tdhelepanu tasakaalustatud toitumisele,
roogade valmistamisel kasutatakse palju Saaremaal kasvatatud toorainet. Lasteaed osaleb
Saaremaa valla haridusosakonna kiivitatud pilootprojektis, mille raames toetab
majandusvaldkonna juhtimist Kuressaare Pargi lasteaias to6tav majandusjuhataja.



Alates 2018. aasta siigisest osaleme koolieelikutega Progetiigri tulevikutegijate {irituste sarjas.
Robootikaga tegelemine toetab lasteaia dppe- ja kasvatustod suundumust opetada ldbi
mangu.

Lasteaia pikaaegsete traditsioonide hulka kuuluvad nii rithmade véljasdit Mandjalga,
vanavanemate tdnukontsert joulude ajal, emadepéevaks valmis saanud lavastused kui ka enne
suvepuhkusele jaamist piknikud vanematega. Lasteaias kdivatel lastel on juba mitu aastat
olnud véimalus osaleda lasteaia paeva jooksul huviringides (FC Kuressaare, Minu
Tantsukool, Sepps OU, inglise keele ring). Tuulte Roosi lasteaeda on tunnustanud Tartu
Ulikooli eetikakeskus kahel korral tiitliga ,,Hea lasteaia rajaleidja* Tunnustust jagati hea t66
eest lasteaia arendamisel, poorates tdhelepanu iga lapse individuaalse arengu toetamisele
koostd0s eri osapooltega. Lasteaed sai tunnustuse erinevate metoodikate rakendamise eest
véadrtuskasvatuses

2. HETKEOLUKORD JA EELMISE ARENGUKAVA TAITMINE
2.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

TUGEVUSED: PARENDUSTEGEVUSED:

e Personali toetav, koostdole suunav ja e Sisehindamiskorra uuendamine.
innustav juhtkond. o Kaasajastada tookorralduse ja

e Lasteaia missiooni, visiooni ja tookeskkonna turvalisusega seotud
poOhivaartuste rakendumine on lasteaia dokumendid.
siisteemselt toetatud sise- ja e Lasteaia pohivéirtuste kinnistamine,
véliskoolituste korraldamise kaudu. nende teadlik ja eesmirgistatud

e Juhtkond on jirjepidevalt hinnanud ja kasutamine eestvedamises ja
analiiiisinud lasteaia arengukava ning juhtimises, personalitds, dppe- ja
Oppe- ja kasvatustegevust. kasvatusprotsessis.

e Meeskonnatdd véddrtustamine, personal
on kaasatud otsustusprotsessidesse ning
arendustegevusse.

e [asteaial on oma laul, lipp ning logo.

2.2. OPPE — JA KASVATUSPROTSESS

TUGEVUSED: PARENDUSTEGEVUSED:

e Lapse arengut toetava programmi e Projektdppe kasutusele votmine
Kiusamisest vabaks ja Eesti rahva Oppetegevuse mitmekesistamiseks.
parimusel pohineva metoodika e Projektdppe kogemuste vahetamine
Viirtuskasvatus Tarkuste hoidise Opetajate vahel.
abil 16imimine Sppe — ja e Opetaja abide rolli suurendamine
liasvatustegevuses. Oppe — ja kasvatusprotsessis.

e Ouesdppe osakaal on dppe — ja e Robootika kasutamine dppe — ja
kasvatustegevuses suurenenud. kasvatustegevuses 3-7aastaste

e Mirgiujumise pohimotete jargimine lastega.
ujumistegevuses. e Opetajate omavaheline koostdd,

e Lasteaia lopetanud laps on parimate praktikate jagamine.
omandanud oskuse ohutult vees e Oppekava analiiiis ja arendus.
kaituda. e Taimekastide kasutusele vdtmine.

e Opetajad kasutavad IT vahendeid
aktiivsemalt.

e [Lastevanemate poolt positiivselt
hinnatud ettevalmistus kooliks.




e Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse
spetsialistide kaasabil on loodud
tugivorgustik lapse hariduslike
erivajaduste markamiseks ja pere
toetamiseks.

e Lastele on tagatud turvaline ja

mitmekesiseid voimalusi pakkuv
kasvukeskkond.

2.3. PERSONALI JUHTIMINE

TUGEVUSED:

Personal kaasatud lasteaia
arendustegevusse toorithmade kaudu.
Lasteaias to6tab piisiv, kvalifitseeritud ja
erialase korgharidusega pedagoogiline
personal.

Vilja on arendatud to6tajate tunnustus —
ja motivatsioonisiisteem ning ,,Aasta
tegija Tuulte Roosi lasteaias® statuut.
Personal osaleb erialastel taseme- ja
tdiendkoolitustel.

On uuendatud tootajate eneseanaliiiisi
vorm.

PARENDUSTEGEVUSED:

e Opetajate toetamine ja ndustamine.
Koolituste korraldamine vaimse
tervise toetamiseks.

e Mentorsiisteemi parendamine.

e Lasteaia traditsioonidest ja
védrtustest iithtne arusaam ning
meeskonnatddd toetava keskkonna
hoidmine.

e Personali digipddevuse parendamine
ja praktikasse rakendamise.

2.4. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

TUGEVUSED:

Lapsevanemaid kaasatakse 1dbi
hoolekogu lasteaia dppe- ja arengukava
koostamisse ja arendustegevusse.
Saaremaa Vallavalitsus on oluline
koostddpartner lasteaia juhtimise ja
hoone haldamise kiisimustes.
Infovahetus lapsevanematega e-lasteaias
ELIIS.

Lasteaed toetab perekonda laste
kasvamisel ja dpetamisel.

Hea koostd6 Oppekava taitmist toetavate
partneritega, Saaremaa Toetava Hariduse
Keskus, Politsei ja Paédsteamet, Punane
Rist, Saaremaa muuseum ja Mihkli
talumuuseum, Saaremaa haridusasutused,
Kuressaare teater.

Lasteaed teeb koostood Kuressaare
Ametikooliga ja Tallinna Ulikooliga
praktikate 14bi viimiseks.
Lastevanematele on pakutud koolitusi
Kuressaare Rahvaiilikooli ja Toetava
Hariduse Keskuse kaudu.

PARENDUSTEGEVUSED:

e Lastevanemate rahulolukiisitluse
vormi uuendamine.

e Koostoos Kuressaare Ametikooliga
muuta praktikandile ja praktika
juhendajatele dokumentatsioon
arusaadavamaks.

e Koolituste korraldamine
lastevanematele, et suurendada
teadlikkust lapse arengust, tervisest,
koolivalmidusest ja lapsevanemaks
olemisest.

e Pakkuda lasteaia ruumide rendile
andmist.




e Traditsioonilised iihistritused
vanavanematega.

2.5. RESSURSSIDE JUHTIMINE

TUGEVUSED PARENDUSTEGEVUSED:

e Saaremaa valla eestvedamisel on e Ouepaviljonide renoveerimine.
renoveeritud lasteaias kaasaegne t60- ja e Basseini pohja dravoolutorustiku
kasvukeskkond. remont.

e Siistlik majandamine vee, elektri, kiitte e IT-vahendite, riihma telefonide ja
ja puhastusvahendite 6konoomne printeri uuendamine.
tarbimine, kulu optimeerimine ning e Jalgrattahoidla laiendamine
sisekontroll. Ouealale.

e Lisaressurss on vdoimaldanud e Uue puidust laeva
mitmekesistada dppevahendeid. organiseerimine lasteaia

e To606d alustas vajaduspohine sdimeriihm. minguviljakule.

e Rithmaruumide valgustus.
e Ventilatsiooni parandamine.
e Parkimisvoimaluste laiendamine.




3. EESMARGID, ALAEESMARGID JA TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2024-2026

3.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eesmirgid | Oodatavad tulemused | Tegevused

Moddikud, kriteeriumid

3.1.1. Personali toetav, koostoole suunav eestvedamine.

3.1.1.1. Seadustele vastav lasteaia dokumentatsioon.
3.1.1.2. Viirtuspohine Opikasitlus.

3.1.1.1. Lasteaia dokumentatsioon on korrastatud vastavalt seadustele.
3.1.2.1. Lasteaia pohivdirtused on rakendatud dppetegevuses ning igapidevaelus.

Sisehindamiskorra uuendamine;

Kaasajastada tookorralduse ja tookeskkonna turvalisusega seotud
lasteaia dokumendid.

Lasteaia  pOhivédrtuste  kinnistamine, nende teadlik ja
eesmirgistatud  kasutamine  eestvedamises ja  juhtimises,
personalitdds, Oppe- ja kasvatusprotsessis.

Olemasolevad
dokumendid.

Personali ja lapsevanema
rahulolu-uuring.
Personali eneseanaliiiis.

3.2. PERSONALI JUHTIMINE

Eesmirgid | Oodatavad tulemused | Tegevused

Moodikud, kriteeriumid

3.2.1. Personali ametialase arengu toetamine.

3.2.1.1. Tootajate ndustamine, toimiva meeskonnatdo toetamine.

3.2.1.1.1. Tootajad jargivad vairtustel pohinevaid kokkuleppeid.
3.2.1.1.2. Personal on pidev, innustav ja motiveeritud lapse arengu toetaja.

* Personali koostdo toetamine, kogemuste ja parimate praktikate
jagamine, seminarid, koosOppimine, tervist edendavad iihistegevused.

«  Opetaja abide rolli suurendamine dppe- ja kasvatustegevuse protsessis
» Tootervishoiu ja todohutuse jalgimine ja tagamine.

» Iga-aastaste rahulolu uuringute l&biviimine.

» Tootajate tunnustamine vastavalt lasteaia tunnustamise statuudile.

Arenguvestlused
tootajatega,

rahulolu uuring tootajatele,
eneseanalliiisid.




osalemine Aasta Opetaja konkursil.

Sisekontrolli ldbiviimine kaasates koiki riihma meeskonnaliikmeid.
Mitmekiilgsete personali arengut toetavate koolituste vdimaldamine
s.h. vaimne tervis, digipddevused ja projektdpe.

mentorsiisteemi parendamine.

Personali ndustamine

3.3. RESSURSSIDE JUHTIMINE

Eesmirgid | Oodatavad tulemused | Tegevused

Moodikud, kriteeriumid

3.3.1.Vahendite soetamine 0pi- ja kasvukeskkonna kaasajastamiseks.

3.3.1.1. Séaistlik ja keskkonnahoidlik majandamine.

3.3.1.1. Opi- ja kasvukeskkond on kaasaegne ja turvaline.
3.3.1.1.2. Lasteaiapere hoiab kokku mittetaastuvaid ressursse ja infovahetus toimub veebikeskkonnas.

3.3.1.

3.3.1.1.

e Ouepaviljonide renoveerimine.

e [T-vahendite uuendamine; saali projektorsiisteemiga tiihilduva
stilearvuti soetamine.

e majandustarvikute hoiustamise varjualuse ehitamine.

e jalgrattahoidla laiendamine duealale.

e uue puidust laeva organiseerimine lasteaia manguviljakule.

Rithmaruumide valgustus.

Ventilatsiooni parandamine.

lasteaia ruumide rendile andmine

Erinevate koristusvahendite sdistlik kasutamine.
Keskkonnahariduse projektides osalemine.

Lasteaia dokumendihaldus toimub e-keskkonnas ANC, VeRa, ARNO,
Persona, Eliis, Teams, Outlook.

Rajatised on valminud,
siilearvuti on soetatud,
riihmade valgustus vastab
vajadusele.

Arvete analliiis,
riihmade dppeaasta
ulevaade,
Oppeaasta iilevaade
pidajale.




3.4. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Eesmirgid | Oodatavad tulemused | Tegevused

Moodikud, kriteeriumid

3.4.1. Kaasav koostoo0.

3.4.1.1. Lastevanemate, tugispetsialistide ja personali koosto6 toetab lapse arengut.

Lastevanemate kaasamiseks rakendatakse erinevaid koostoovorme ja tegevusi,
et suurendada teadlikkust lapse arengust, tervisest, koolivalmidusest ja
lapsevanemaks olemisest:

» igapdevased individuaalsed vestlused,

» koolitused,

* {hised tritused,

e {marlauad,

+ lastevanemate ndustamine ja probleemide {ihine lahendamine,

» avatud tegevused,

» Eliis keskkonna kaudu info vahetamine,
lastevanemate rahulolukiisitluse vormi uuendamine,
logopeedi tdoaja vastavusse viimine tuge vajavate lastega,
koostods Ametikooliga praktika korra iile vaatamine,

koostodslastevanematega ja personaliga korraldada heategevuslaat
printeri soetamiseks.

Personali ja lapsevanema
rahulolu-uuring.
Praktikandi juhendaja
Opetaja tagasiside.
Koolivalmiduskaart.
Lapse arengu hindamise
tabel.

3.5. OPPE-JA KASVATUSPROTSESS

Eesmirgid | Oodatavad tulemused | Tegevused

Moodikud, kriteeriumid

3.5.1. Lapse arengu toetamine.
3.5.1.1. Lapse suunamine, toetamine uudishimulikuks, terveks, aktiivseks inimeseks.
3.5.1.2. Ouesdpe ja mirgiujumine on kdikides rithmades rakendatud.

3.5.1.1.1. Laps on individuaalselt toetatud, tema arvamust kuulatakse.
3.5.1.1.2. Laps jargib tervislikku eluviisi.
3.5.1.2.1. Laps oskab mingus kasutada looduslikke materjale, tunneb loodust ja teab loodusnédhtuseid.
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3.5.1.2.2. Laps oskab basseinis ohutult kdituda.

3.5.1.1.

» Léabivaks Oppe- ja kasvatustegevuste pohimotteks on suunata lapsi
mirkama, uurima, avastama ning kogema iimbritsevat keskkonda,
leidmaks vastuseid kiisimustele ning kogetust tegema jareldusi.

» Projektdoppe kasutusele votmine dppetdd mitmekesistamiseks.

» Riihmadesse soetada pdnevaid ja eakohaseid dppe- ja
minguvahendeid.

» Kultuuriasutuste kiilastamine, lapsevanemate todkohtade kiilastamine,
maakondlikel iihistiritustel osalemine, loodusmatkad, programmides
(politsei, paaste, muuseumid) osalemine, kohalike koolidega koostdo.

» Tugisiisteemi mdjususe analiiiis.
» Oppekava analiiiis ja arendus.
» Perevestluste ldbiviimine.

» Laps 0pib méngus kasutama looduslikke materjale.
«  Opib tundma taime — ja loomaliike, loodusnihtuseid.
* Loodusmatkade korraldamine, véljasdidud koos lapsevanematega.

«  Ouesdpe.
« Ouealale istutatud taimede kaardistamine ja taimekastide kasutusele
votmine.

* Mainguline ujumise algoskuste ja teadmiste omandamine.

Rahulolu-uuring
lapsevanematele ja lastele,
arenguvestlused tootajate
ja lastevanematega,

lapse kasvumapp,
tugimeeskonna ja rithmade
Oppeaasta iilevaade,
koolivalmiduskaart ja
arengu hindamise tabelid

Riihmade dppeaasta
iilevaade,

sisekontroll,

Oppeaasta 10pus toimuv
margiujumine
koolieelikutele Nooruse
Kooli basseinis.
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4. INVESTEERINGUTE VAJADUSED

Jrk nr. | Investeeringu vajadus

1 Basseini pohja dravoolutorustiku remont

2 Jalgrattahoiuala laiendamine

3 Ouepaviljonide renoveerimine

4 Uuendamist vajavate dppevahendite soetamine
5 Parkla laiendamine

5. ARENGUKAVA PROTSESSI KIRJELDUS

Iga Oppeaasta 10pus analiilisitakse arengukava elluviimist ning koostatakse Oppeaasta
kokkuvdte, milles kajastub arengukava elluviimise hetkeseis. Oppeaasta kokkuvdte arutatakse
1abi lasteaia hoolekogus ning hoolekogu esitab ettepanekud arengukava uuendamiseks.
Arengukava uuendatud tegevuskava kinnitab lasteaia direktor hoolekogu ettepanekute alusel
kaskkirjaga.

Arengukava elluviimiseks kavandatakse tegevused iga Oppeaasta alguseks rithmade ja juhi
tegevuskavades.

Kuressaare Tuulte Roosi Lasteaia arengukava koostamine algatati direktori 29.05.2023
kiskkirjaga nr 3. Lasteaia arengukava on koostatud perioodiks 2024 — 2026. Arengukava
koostamise protsessi juhtis direktor. Arengukava sisulisel koostamisel osalesid erinevad
toogrupid. 29.05.2023 tookoosolekul algatati arengukava koostamine, kinnitati arengukava
koostamise ajakava ning esitati olulisemad lasteaia tugevused ja lasteaiaarenduse pShisuunad
viie valdkonna 10ikes, l1dhtuvalt kehtiva arengukava tegevuskava tditmisest.

Toogruppide tootulemused pani kokku direktor ja esitas elektrooniliselt iilevaatamiseks
pedagoogilisele ndukogule ja hoolekogule.

6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

e Arengukava eesmargid ja nende tditmine arutatakse 1dbi ning muudatused tehakse
pedagoogilises noukogus iga dppeaasta 1dpus.

e Arengukava tdiendamisel ja muudatuste tegemisel ldhtutakse sisehindamise
tulemustest, arengukava tdhtaja méodumisest, lasteaia hoolekogu ja pedagoogilise
ndukogu ettepanekutest ja lasteaia eelarve muutustest.

e Muudatusettepanekud esitatakse seisukoha votmiseks hoolekogule.

e Arengukava eelndu kiidavad heaks pedagoogiline ndukogu ja hoolekogu.

e Arengukava kinnitab ja muudab Saaremaa Vallavalitsus.



7. LISAD
LISA 7.1. Arengukava kooskolastused

Kooskolastaja Kuupiev Protokolli number
Pedagoogiline ndukogu 24.01.2024 2
Hoolekogu 29.01.2024 3

Kuressaare Tuulte Roosi lasteaia arengukava on esitatud lasteaia pidajale 30.01.2024.

LISA 7.2. Arengukava koostamise ajakava

Tegevus Kuupiev
Arengukava koostamise algatamine (direktori | 29.05.2023
29.05.23 kaskkiri nr 3)

Arengukava eelndu koostamise ajakava ja 29.05.2023
tapsema korralduse (sh kaasamine)

kinnitamine

SWOT analiiiisi koostamine lastevanemate ja | Mai-juuni 2023

personaliga. Ettepanekud arengukavale

Sisehindamise aruande koostamine

September - november 2023

Arengukava eelndu koostamine

25.11.2023-12.01.2024

Arengukava eelndu suunamine arvamuse
andmiseks huvigruppidele

15.01.2024 -29.01.2024

Kooskolastatud eelndu esitamine koostoos
haridusosakonnaga vallavalitsusele

30.01.2024

LISA 7.3. Ettepanekud arengukava eelndu muutmiseks

Jrk nr | Ettepaneku Viide arengukavale Ettepaneku sisu Seisukoht
esitaja
1. Majandusjuhataja | 2.5.Parendustegevused | Basseini pohja dravoolu
remont
2. Opetajad Rithma telefonide ja
printeri uuendamine
Kinnitatud: Kuressaare Tuulte Roosi lasteaia direktori késkkiri 30.01.2024 nr 2/1-2/
Helle Karu
Direktori kt

/allkirjastatud digitaalselt/

Avalikul viljapanekul ettepanekuid ei tehtud.
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